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インタビュアー：古屋敷
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10月号はスペシャルゲストとして、加藤明彦会長へインタビューをさせていただきます！会長
は、２０００年１月から２０２０年９月まで、なんと２０年９ヵ月も毎月「成長の泉」を執筆
されてきました。「成長の泉」とは、会長が毎月従業員向けに書いてくれていたコラムで、会
社HPからも見ることが出来ます。

古屋敷：そもそも成長の泉を書き始めたきっかけは何だっ
たんですか？

会長 ：昔の話になるんだけど、給料を手渡ししていて、
そのときに必ず従業員と直接話をしていました。でも従
業員数が増えるにつれ、現金を銀行さんに持ってきても
らうのには限界が来て。だから振り込みにしてもらった
んです。封筒に明細書1枚入れたものを僕から渡すのは
何か違うと思って、従業員に配ってもらうようになりま
した。結果として、しばらく全員が集まる機会が無く
なったんです。それでは会社の事や経営者の想いを伝え
られず残念でしたので、成長するためのネタの泉、つま
り「成長の泉」をつくって給与明細と一緒に配布し始め
たのがきっかけです。

古屋敷：20年以上も毎月書き続けるのは相当大変なこと
だと思います。何か、成長の泉に関して印象に残ったエ
ピソードはありますか？

古屋敷：２０年以上も書き続けてきたものを、辞めよう
と考えられたきっかけは何だったんでしょう？

会長 ：いやいや…そんなのあるかなぁ。
本社の事務所では、毎週月曜日の朝礼で従業員から日ごろ
のことや時事問題についてスピーチをしてもらってるんだ
けど。これは途中から始めているんだよね。業務連絡だけ
だと何か物足りないと思って始めたことなんだけど、実は
数年前から皆に話してもらった内容を成長の泉に書き込ん
でいます。自分より、皆さんの方がいいネタを話してくれ
るから。これも共育ちで、日常の中でも皆から学ぶことが
多いんですよ。

会長 ：僕は実務から離れてきているから、書けなくなっ
たんです。ただの一般論的な本の紹介だと、面白くないし
押し付けになっちゃうから。それは共育ちではないと思う
んですよ。成長の泉は実務をやってる皆と近いところで書
かないと意味がないですから。

古屋敷：２５０回に及ぶ成長の泉を終えた今、従業員の
皆様に伝えたいことはありますか？

会長 ：僕の成長の泉は終わったので、これからはみんな
でなんらかの形で引き継いでほしいです。この成長の泉の
未来をね。一人一人の成長のためにも、みんなの中で泉を
絶やさずにまた、違った形でやっていってほしいですね。

古屋敷：みんなで成長していく。まさにエイベックスの考
え方ですね。ところで、会長は２０２０年７月に『逆風を
もって「徳」とする』という書籍を出版されましたよね！
このことも少しお伺いしてもいいでしょうか？

会長 ：この本は、３人の経営者が戦後三大不況（オイル
ショック、バブル崩壊、リーマンショック）をどう乗り越
えたか書いたものです。今まさにコロナショックが起こっ
ているけれど、３０年前も今も不況の乗り越え方には共通
点があります。つまり、“変えてはいけないもの”と“変え
るべきもの”をきちんと整理しなければいけないと思うん
です。変えてはいけないものは、経営者の責任として会社
を倒産させないこと、資金を調達して雇用を守ることです。
借りたお金を返すのには人の力が必要なんだから、リスト
ラはせず、雇用を守ってきました。結局は従業員、お客様
との信頼関係が大事で、それで具体的にどう乗り越えたと
か書いています。従業員に言えない裏話とかね(笑)。

古屋敷：このお話は本当に興味深く、裏話もおもしろかった
です(笑) 会長、インタビューに答えていただきありがとうご
ざいました！会長は多くの経験をされ日々私たちに教訓を語
りかけてくださっています。成長の泉はなくなっても、今後
も貴重なお話にしっかりと耳を傾けていきましょう。

逆風をもって「徳」とする

著者：赤石 義博
藤河 次宏
加藤 明彦

「あかいし文庫」友の会 編



このコーナーでは最近のエイベックス
に関するニュースをお届けします。

9/15 つばさ会「新入社員 安全教育・品質教育コース」

2020年度新入社員が、アイシン精機(株)刈谷工場へ安全・品質に関する研修に行か

せて頂きました。

午前は安全の教育で、新入社員が災害を起こさないことを目的にしており、実際に

過去にあった災害を実技を通して学びました。お客様に製品を提供する前に自分の

命を一番に守らなければいけないことを改めて感じました。

午後は品質でお客様に安全で安定した製品を提供するための教育を受けさせて頂き

ました。作業手順書などを見なくても問題なく作業ができると思っていても、勘違

いでミスを引き起こすことがあります。作業中は作業関係のこと以外は話さずに集

中することが大切であると教えて頂きました。

一日を通して危険な場所や機械は身近にあり、気をつけなければいけません。自分

の身を守ると同時に、安定した製品を提供することが会社の信用にも繋がるため、

この研修で学んだことを今後に生かしていきたいと思います。（古屋敷）
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アイシン精機株式会社様、アイシン・エィ・ダブリュ株式会社様より表彰していただきました

アイシン精機株式会社様より『品質優秀賞』を、アイシン・エィ・ダブリュ株式会
社様より『プロジェクト貢献賞』をいただきました。
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10/6 桑名市議会議員『桑風会』様がご来社されました

桑名市議会議員『桑風会』の6名の方が、桑名先進工場へご来社されました。
加藤社長より人を活かすものづくりの考え方やコロナ禍での活動、採用担当
者より地元雇用へのこだわりについてお話させていただきました。

100年継続企業を目標とした取り組みや、新社長を従業員から創出するとい
う加藤社長の考えについて関心を持っていただき、ご質問もいただきました。
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9/6実施の「第３０回品質管理検定」の結果報告！
各種表彰

AWARD

2020

受験者の皆様、お疲れ様でした。
３級で３名の方が合格されました。

おめでとうございます！
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NEXT UP

10/24・25 三重県小学生テニス大会“AVEX CUP”開催！

三重県小学生テニス大会“AVEX CUP”が、10月24日（土）、25日（日）に
四日市テニスセンターにて開催されます！
2020年4月に予定していた本大会ですが、新型コロナウイルス感染症拡大防止
のため一度は開催を断念し、延期となりました。
そしてこの度、無事に開催が決定いたしました！
残念ながら関係者以外のご観戦はいただけませんが、この大会の様子は三重テ
レビにて放映予定です。
放映予定日：１１月２１日（土）１９：３０～２０：５５
エイベックスの会社紹介や社長、社員インタビューも放映されます。
是非ご覧ください！！

10/24・31 エイベックス野球部紅白試合開催！

10月24日(土) 31日(土)にエイベックス野球部の紅白試合が開催されます。
残念ながら今年は、感染症の影響により他チームとの大会は辞退としました。
しかし、エイベックス内で熱い戦いが繰り広げられる予感…！
出場人数は２チーム総勢27名。
みんなで応援して盛り上げていきましょう！
開催予定
日程：10月24（土）・31日（土） 9：00～13：00
場所：深谷野球場

全国産業観光フォーラムin桑名 現地・WEB開催

2020年11月18日（水）・19日（木）に全国産業観光フォーラムin桑名が開
催されます。今年は新型コロナウイルスの影響により現地とWEBの同時開催
となります。1日目は桑名市のホテル花水木をメーン会場に、まちづくり大
賞2020特別表彰の表彰式や基調講演、パネルディスカッションなどが行わ
れます。基調講演は「アフターコロナ時代における地域産業観光 –面の観光
を考える」を演題に東京大学大学院教授の藤本隆宏氏がリモート出演されま
す。2日目はエクスカーションとして希望者が桑名市内の観光スポットや企
業等を巡ります。エイベックスにも訪問されますので、当日はご不便等おか
けするかもしれませんが何卒よろしくお願いいたします。
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NEXT UP

2020年度目標成果発表会 中止

例年12月に開催していた「目標成果発表会」ですが、
2020年度は中止となりましたことをお知らせいたします。

小口支払い請求に関するお願い

現在、様々な部門より備品の購入や出張等で立て替え、後日現金
購入で費用請求いただいております。

一部事象として、清算時期が大幅に遅れ内容の確認が大変困難に
なるのと同時に、経理の遡り処理を講じております。
領収書も保管状況によりインクが薄れるなど、税務署監査等が
あった際には管理の状態を指摘される恐れもあります。

経理の処理上、原則として領収書の提出の無い案件や発生時よ
り大幅に遅れての清算は処理することができません。
紛失することなく、以下の通り速やかにご提出いただきますよう
よろしくお願いいたします。

提出期限：原則として速やかに（３か月以内）ご提出ください

総務経理部門の古屋敷です。
入社して半年が過ぎ、緑の帽子卒業＆有給を取得しました。
６か月はあっという間でした…
仕事は慣れてきましたが、まだ分からないことが多すぎて大変です。
ですが、いろんなことに積極的にチャレンジして1人でも仕事を任せられるよ
うな従業員になれるように頑張ります！
10月に入って、少し肌寒くなってきましたね。
体調管理に気を付けつつ、コロナウイルス感染予防を徹底していきましょう。
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